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e ARGUMENT

Tot ce se intampla astdzi in societeatea romaneasca - dinamica - implica viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat atunci cand ne
gandim la atingerea performantei in educatie si vrem sia ne proiectam activitatea vom face acest lucru pentru a realiza obiectivele.
Gradinita functioneaza si se dezvoltd prin efortul Tmpletit al structurii de conducere al acesteia, al personalului gradinitei, al
copiilor si al parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.
Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit
principiul continuitatii in politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Gradinitei cu Program Prelungit nr.6
Bistrita, continuitate sustinutd atit de rezultatele obtinute cat si de expectantele pdringilor si ale comunitatii locale.
S-au formulat {intele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2025-2029 sa reflecte, cerintele societatii actuale si valorile
europene.

Prezentul document ne concentreaza atentia asupra finalitdtilor educatiei, asigurand Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen
lung a gradinitei.

Fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: scaderea numarului de prescolari ca urmare a scaderii natalitatiir; schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriald a gradinitei si a comunitatii locale.

Elaborarea lui s-a realizat dupa o analiza SWOT- puncte tari si puncte slabe ale activitatii educationale. S-au avut in vedere urmatoarele
aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si coerenta a copiilor de-a lungul celor
doud niveluri de invatdmant prescolar; oferta educationald cu accent pe formarea unui copil educat, independent, sociabil, usor adaptabil
pemanentelor tarnsformari si evolutii ale societatii; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de
parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in
invatamantul primar; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului instructiv-
educativ si gestionarea eficientd acesteia. Proiectul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei reprezinta expresia concreta a echilibrului
dintre reglementari si initiative.

Acesta:

* Este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitdtilor educatiei timpurii (sprijinirea copilului prescolar in achizifionarea de cunostinte,

capacitati, deprinderi, aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in scoalda si  pe tot parcursul vietii).

* Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si

financiare, relatii comunitare).

* Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare.

 Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei.

» Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii.

* Asigura dezvoltarea personald si profesionala.

« Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii
educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii gradinitei.



CAPITOLUL |
e INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Gradinita este o mica societate, 0 a doua casa pentru copiii nostri, un loc unde se poate practica educatia europeana, spatiul unde se asigura
nu numai un volum important de cunostinte, dar se formeaza si mentalitati moderne, deschise.

Unitatea noastra este o gradinita cu program prelungit si normal in care copiii desfasoara activitati specifice varstei, servesc masa, se bucura
de servicii educationale de calitate.

Gradinita cu P.P. nr.6 Bistrita functioneaza intr-o cladire situatd pe Aleea Sieului, nr.11 b, avand o suprafata utila de 2490 mp - cladire,
5200 mp — curte.

Structura, Gradinita cu P.P. “Dumbrava Minunata” Bistrita este situata pe strada Ecaterina Teodoroiu, nr. 2-4 in 2 cladiri, avand o
suprafata: corp 1- 282 mp, corp 2- 385 mp (cladire inchiriata de la Parohia Evanghelica).

Structura, Gradinita cu P.N. nr.1 Bistrita este situatd pe strada Bujorului, nr. 1 Intr-un apartament cu 3 incape, 92 mp

Structura, Gradinita cu P.N. nr.17 Bistrita este situata pe strada Castanului, nr. 2 intr-un apartament cu 3 incaperi, 85 mp.

e DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Bistrita este cel mai mare oras din judetul Bistrita-Nasaud, cu o populatie de  89.607 locuitori (2012), 75.076 (estimare 2025) si ocupa o
suprafata de 14.547 ha.

Bistrita este situata intr-o depresiune larga, inconjurata de dealuri cu culmi domoale si de inaltimi ce domina peisajul, strabatuta de cursul vaii
Bistritei de la care si-a luat si numele, asezarea s-a inchegat si s-a dezvoltat ca urmare a faptului ca in regiunea din coltul de nord-est a
Transilvaniei, intrata la inceputul evului mediu intre posesiunile regale au fost instalati sasi inzestrati cu o serie de drepturi si libertati care le-
au conferit un statut social si economic privilegiat, proces care s-a petrecut dupa mijlocul secolului al XII-lea. Prima mentiune a localitatii
dateaza din anul 1241.

Orasul Bistrita pastreaza azi 54 de monumente de arhitectura, situri arheologice si monumente sculpturale de interes national / international si
145 de interes local. Intre acestea Biserica Evanghelica din Piata Centrala este cel mai reprezentativ simbol arhitectural al orasului. Construita
din secolul al XIll-lea in mai multe etape este azi o biserica de mari dimensiuni, cu cel mai inalt turn bisericesc din piatra din Romania (cca.
75 m).

Din secolul al XIX-lea orasul isi demoleaza o parte a zidurilor pastrand doar Turnul Dogarilor, iar in locul santurilor si pietrelor de zid se
sadesc sirurile de castani ce fac azi din Bistrita, un oras verde si secular.

Gradinita cu Program Prelungit nr.6 a fost 1infiintata in orasul Bistrita in anul 1977 iar, de atunci si pana astazi, am reusit sa reprezentam
imaginea performantei scolare si sd devenim un nume de referinta in invatdmantul prescolar bistritean.

Cladirea in care functioneaza Gradinita cu Program Prelungit “Dumbrava Minunata” a fost construitd in anul 1905 si a fost data in folosinta
ca Gradinita cu Program Sdptamanal nr.1 Tn anul 1954.

Suntem o gradinita apreciatd de parinti si copii, suntem un colectiv al carui principald calitate este dorinta de FOARTE BINE, materializata
prin munca. Initiativa permanenta a colectivului de cadre didactice In gasirea unor modalitdti proprii de autoperfectionare si implementare a
acestora in actul de predare — invatare precum si profesionalismul caracterizat de diversitatea si armonizarea actului educational cu cerintele
si nevoile parintilor si a comunitatii locale este un deziderat universal. Avand create toate conditiile materiale si umane, gradinita noastra
ofera posibilitatea formarii si instruirii copiilor intre 3-6 ani la nivelul unor cerinte de maxima exigenta, astfel incat sa asigure adaptarea
optima la scoala a fiecarui copil.



Oferta educationald pusa la dispozitia copiilor si a parintilor este atractiva prin includerea unor activitati optionale precum limba engleza,
limba germana, dans, teatru de papusi, pictura, modelaj, continuarea traditiilor autentice romanesti.
Programul gradinitei este adaptat cerintelor si nevoilor parintilor.

e DIAGNOZA MEDIULUI INTERN:

1. DATE GENERALE
Activitatea gradinitei se desfdsoara in 4 locatii:

Gradinita cu Program Prelungit Nr.6 Bistrita

Gradinita cu Program Prelungit ”’Dumbrava Minunata” Bistrita- structura
Gradinita cu Program Normal Nr.1 Bistrita- structura

Gradinita cu Program Normal Nr.17 Bistrita- structura

Gradinita cu Program Prelungit Nr.6 Bistrita de pe Aleea Sieului, nr.11b este situatd in partea de sud-est a municipiului Bistrita, la
intersectia strazilor: Alba Iulia si Stefan O. losif, Intr-o zona protejata de forfota orasului prin pozitia sa.

Cladirea in care functioneaza gradinita s-a construit pe proprietatile unor locuitori care au fost despagubiti pentru ca noi, astdzi sa functionam
in aceastd frumoasa locatie.

La inceput existau sase grupe cu predare in limba romana, grupe cu program prelungit care erau foarte numeroase fiind multi copii inscrisi si
la care erau incadrate trei educatoare la doua grupe, doua cu program de dimineata si una in programul de dupd masa. Pana in anul 1993 aici
functiona si o clasa de Scoala Speciala.

Tn anul 1993 s-a infiintat o grupi cu predare in alternativa waldorf iar din 1994 s-a infiintat o grupa cu predare in limba maghiara. Deoarece
in perioada urmitoare s-au inscris foarte multi copii maghiari, in anul 2003 s-a infiintat si a doua grupa cu predare in limba maghiari. in
aceastd conjunctura nou creatd, multiculturalitatea era la ea acasa, copiii romani si maghiari bucurdndu-se impreuna de activitatile educative
sl recreative.

Anul 2006-2007 a fost anul in care cladirea deteriorata, fiindu-i amenintata rezistenta, a intrat intr-un amplu program de reabilitare. S-a
consolidat fundatia/ rezistenta, acoperisul, s-a renovat interior si exterior prin schimbarea usilor, ferestrelor, pardoseala, mobilierul si dotarea
grupelor si a grupurilor sanitare , totul fiind realizat la standarde europene.

La Tnceputul anului scolar 2009-2010 s-a facut receptia lucrarii si grupele impartite prin tot orasul s-au reunit intr-un local nou, frumos si
imbietor. In urma renovarii si a incadririi cu personal didactic si nedidactic performant, care isi desfisoard activitatea aici, numairul
solicitarilor de inscriere a copiilor in unitate a crescut foarte mult fiind una dintre cele mai solicitate institutii de invatamant prescolar din
judet.

Gradinita ofera copiilor mult spatiu, liniste si confort intr-un mediu natural. Interiorul unitatii are spatii largi, deschise, cu sali mari ce permit
copiilor libertatea de miscare, cu mobilier care poate fi modificat mereu in functie de cerintele activitatii. Spatiile au fost amenajate utilizand
din plin imaginatia educatoarelor si se caracterizeaza prin: originalitate, simplitate si bun gust. Unitatea are o curte de joacad foarte mare unde
sunt amplasate: tobogane, leagine, si diverse aparate de catirare precum si o pergold dedicati activitatilor de tip out-door. In curte avem si o



gradina de legume care se Tngrijeste cu ajutorul copiilor precum si o mini gradina zoo compusa din iepurasi, gainute, porumbei si un fazan,
animale care sunt hranite de copiii nostri grijulii §i responsabili.

Suprafata de teren- curte- destinati Gradinitei cu Program Prelungit este de 2889 mp. In unitate functioneaza 8 grupe cu program prelungit,
dintre care: 5 grupe cu predare in limba romané-traditional; 2 grupe cu predare n limba maghiara si o grupa Waldorf. Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 6 de pe strada Sieului nr. 11B este structurata pe doua nivele, fiind dotata cu:

8 sali de grupa,

1 cabinet medical- izolator;

1 cabinet pentru consiliere, logopedie si sprijin;

1 bloc alimentar, unde mancarea este pregatitd de personal calificat, cu un meniu diversificat proiectat pentru doud saptamani astfel
incat in fiecare zi copiii sa serveascd un alt fel de mancare;

1 spalatorie;

6 grupuri sanitare;

3 birouri;

o curte incapatoare, frumos amenajata.

VVVV VVVY

Gradinita cu Program Prelungit “Dumbrava Minunatia” Bistrita este situatd pe strada Ecaterina Teodoroiu nr.2-4 Tn municipiul Bistrita,
n apropierea Parcului Municipal, a Stadionului Municipal, vizavi de Centrul Cultural Municipal, Tn zona istorica a municipiului. Unitatea
noastrd este vizibild Tn comunitate prin pozitia geografica, dimensiune, dar si prin calitatea actului educativ desfasurat cu copiii si prin
personalizarea actiunilor desfasurate. Tn centrul atentiei tuturor se afla copilul si nevoile lui de crestere, socializare si educatie. Ca 0
consecinta a restructurarii retelei scolare din anul 2018, unitatea noastrd a primit ca structurd Gradinita cu Program Normal nr.1 Bistrita,
Aleea Bujorului, bl.1-2, cu 2 grupe de copii. Tncepand cu data de 01.09.2020, gradinita are denumirea ”Gradinita cu Program Normal nr.1” .
Gradinita P.P.“Dumbrava Minunatd” avea o capacitate de 175 locuri pentru program prelungit si 50 locuri pentru program normal. Din anul
2025, odatd cu noua restructurare a gradinitelor, aceasta precum si Gradinita cu Program Normal nr.1 devin structuri ale Gradinitei cu
Program Prelungit nr.6 Bistrita.

Activitatea Gradinitei “Dumbrava Minunata” se desfasoara in doud cladiri, fiind dotatd cu:

7 sali de grupa;

1 cabinet pentru consiliere, logopedie si sprijin;

1 cabinet medical- izolator

1 bloc alimentar, unde mancarea este pregatita de personal calificat, cu un meniu diversificat, specific varstei ;

1 spalatorie;

2 grupuri sanitare;

2 birouri; 3 sali de mese.

Gradinita beneficiaza si de o curte (2300 mp), amenajatd cu banci, scaunele din butuci de lemn , tobogane, leagéne, aparate de joaca.

VVVVYVYYVYYVYYVY

Activitatea Gradinitei cu Program Normal nr.1 Bistrita, Subcetate, Aleea Bujorului nr.1, se desfasoara la parterul unui bloc ANL Bistrita si
este dotata cu:

> 1 sala de grupa;

» 1 grup sanitar;

> 1 vestiar,

> 1 cabinet depozitare corn si biscuiti.



» Gradinita nu beneficiaza de curte.

Fiecare incapere si spatiu din incinta unitatii este dotat astfel incat sa creeze un ambient placut copiilor dar totodata si un climat
educational favorabil desfasurarii unui invatdmant de calitate. In ceea ce priveste mijloacele de invatdmant moderne: calculatoare,
aparatura audio-video, dvd-uri, copiatoare, imprimante, putem spune ca acestea sunt suficiente si completeaza activitatea cadrelor
didactice.

Cu sprijinul Primariei municipiului Bistrita, al Inspectoratului Scolar Judetean, al parintilor si al sponsorilor s-a renovat periodic atat
exteriorul cit si interiorul gradinitei. Pentru a se incadra in prevederile noii Reforme a Invatamantului s-au realizat centrele de interes conform
nevoilor copiilor, imbunatatind in acelasi timp baza didactico-materiala cu mobilier, aparate diverse, materiale didactice, jucarii, aparatura
audio-video si electro-casnice.

Gradinita “Dumbrava Minunata”, Bistrita si-a castigat un binemeritat renume, aducand o contributie pretioasa la formarea copiilor,
viitori elevi ai clasei pregatitoare si clasei 1.

Gradinita cu Program Normal Nr. 17 este Structura a Gradinitei cu Program Prelungit nr.6 Bistrita si se gaseste pe strada Castanului la
scara blocului Nr. 2.

In aceata unitate functioneaza doua grupe de prescolari coordonate de doud educatoare titulare. Incepand cu anul 2013 in unitate s-au ficut o
serie de lucrari de renovare precum inlocuirea tamplariei, a instalatiei sanitare si de incalzire dar si dotarea cu mobilier modern. Gradinita este
este dotata cu:

2 sali de grupa;

2 grupuri sanitare;

1 cabinet depozitare corn si biscuiti.

1 cabinet pentru consiliere, logopedie si sprijin;

Gradinita nu beneficiaza de curte.

YVVYVYVYV

In prezent in gradinita isi desfisoara activitatea:
380 - copii prescolari;
34 - educatoare/profesori invatamant prescolar;
2,5 - personal auxiliar (contabil , administrator de patrimoniu, secretar);
24 — personal administrativ (ingrijitoare, bucatarese, lenjereasa, muncitor de intretinere).
1 consilier scolar
2 logopezi
1 profesor itinerant si de sprijin

Prin toate aceste aspecte, Gradinita cu Program Prelungit nr.6 Bistrita se afla in topul unitatilor de invatamant prescolar din judet
asigurand viitorilor elevi o baza cognitiva considerabild si competente de viatd inerente integrarii scolare si sociale.



ORARUL GRADINITEI: ) ]
GRADINITA CU P.P. NR.6 BISTRITA: ORAR DE FUNCTIONARE GRADINITA: 06.00-18.00
ORAR DE FUNCTIONARE PENTRU COPIL: 7.30-17.30

GRADINITA CU P.P. ’DUMBRAVA MINUNATA” BISTRITA: ORAR DE FUNCTIONARE GRADINITA: 06.00-18.00
ORAR DE FUNCTIONARE PENTRU COPII: 7.30-17.30

GRADINITA CU P.N. NR.1 BISTRITA: ORAR DE FUNCTIONARE GRADINITA: 07.00-13.00
ORAR DE FUNCTIONARE PENTRU COPII: 8.00-13.00

GRADINITA CU P.N. NR.17 BISTRITA: ORAR DE FUNCTIONARE GRADINITA: 07.00-13.00
ORAR DE FUNCTIONARE PENTRU COPII: 8.00-13.00

2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este considerata a fi "forta" invizibila din spatele lucrurilor usor observabile si tangibile dintr-o institutie, este
energia sociald ce determind oamenii sa actioneze. Putem compara cultura organizationala a gradinitei noastre cu personalitatea unui individ,
ce intruneste o serie de aspecte vizibile si mai putin vizibile, dar in care furnizeazd viziunea, sensul, directia si energia necesare pentru
evolutie. Dezideratul organizatiei este respectarea dreptului la opinie al fiecaruia,

€ O echipi uniti, dornica de a pune bazele unei gradinite performante.
Climat stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator, incluziv.
Valorile dominante: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipd, increderea si respectul fata de copil si familia
acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, performanta.
Directorul —cu atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu
respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.
Regulamentul de ordine interioara este pus la dispozitia tuturor celor interesati
Respect fata de valorile spirituale, culturale si traditionale roménesti

* oo
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3. PREZENTAREA RESURSELOR

3.1. Resurse curriculare

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar
Planuri de invatamant

Programe scolare

Manuale

Caiete de lucru



® Ghiduri

1. Activitatea de organizare si desfisurarea procesului instructiv-educativ se desfasoard in conformitate cu politica educationala a
Ministerului Educatiei. Proiectarea, organizarea si desfasurarea demersului didactic respectd legislatia in vigoaresi actele normative
cunoscute: Legea Educatiei, R.O.F.U.I.P., Curriculum pentru educatie timpurie, Repere fundamentalein invatarea si dezvoltarea timpurie a
copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 7 ani.
2. In baza Legii invatamantului se respecti curriculum:

- valorificarea potentialului fizic si psihic al fiecarui copil in functie de ritmul propriu de dezvoltare, de nevoile sale afective si de
activitatea fundamentala — jocul;

- dezvoltarea relatiilor copilului cu activitatile, jocul, obiectele, cu ceilalti si cu sine;

- formarea unor atitudini fatd de norme si valori;

- dobandirea de cunostinte, capacitati , deprinderi practice , abilitati.
3. Curriculum la decizia gradinitei cuprinde :

- activitati optionale desfasurate de catre educatoare stabilite in functie de aptitudinile copiilor, de nevoile si placerile lor si sunt desfasurate
in parteneriat cu parintii si cu specialisti in domeniu,
4. Activitati extracurriculare axate pe componentele activitagilor educative: educatie civica, educatie prin cultura si civilizatie (vizionari de
spectacole, vizite la muzee, excursii, etc.).
5. Programe si proiecte educative derulate in parteneriat cu gradinite, scoli din oras, gradinite din tara.

Programe educationale:

,» Sa citim pentru mileniul III”, “ Ecogradinita, ““,,Dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale la prescolari”, Kalokagathia.
- La nivelul cabinetului metodic sunt materiale informative de specialitate : planuri , ghiduri , cursuri , auxiliare curriculare.
- La nivelul grupelor, in activitatea instructiv — educativa sunt utilizate materiale didactice diverse si mijloace IT

3.2. Resurse umane

Populatie prescolara

15 grupe de program prelungit;
Numar de copii: 380

3 grupe program normal
Numar de copii: 380

VYV VYV

o Impirtirea pe grupe de varsta:

4 grupa mica (2 la GPP6 si 2 la GPPDM)

- 4 grupa mijlocie (2 la GPP6 si 2 la GPPDM)
- 4 grupa mare (1 la GPP6 si 3 la GPPDM)

- 1 grupa mica maghiara la GPP6

- 1 grupa mare maghira la GPP6

- 1 grupa waldorf la GPP6

- 1 grupa mixta la GPN1



- 1 grupa mica la GPN17
- 1 grupa mare la GPN17

» Performante:
v' rezultate foarte bune obtinute in clasa pregaritoare;

v Rezultate deosebite obtinute de prescolari la concursuri judetene, nationale si internationale (Academia Junior, Traditii
multiculturale pascale, Micul istet, Exploratori in lumea emotiilor, Copilaria o lume minunata, Fantezie, culoare o indemanare

prin ochi de copil, Educarates- minunile primaverii, Kolokagathia)
v’ rezultate foarte bune obtinute la evaludrile semestriale si anuale
v

rezultate obtinute in urma participarii la activitatile organizate in cadrul celor doua proiectelor.

O PERSONALUL DIDACTIC AL UNITATII SI NUMARUL DE PRESCOLARI/GRUPE:

CIJ\IST Numele si prenumele Functia Clasa Obs.
EDUCATOARE
1 CIOT IULIANA PROF. INV. GPP NR.6 BISTRITA- | 25
PRESCOLAR GRUPA MARE
GRAPINI SABINA PROF. INV. INGERASII
PRESCOLAR
2 BORZOS VIOLETA PROF. INV. GPP NR.6 BISTRITA- | 25
PRESCOLAR GRUPA MICA
TODORAN MIHAELA | PROF. INV. FLUTURASII
PRESCOLAR
3 TAPOI STELA PROF. TNV. GPP NR.6 BISTRITA- |25
PRESCOLAR GRUPA MICA
ZINVELI GABRIELA PROF. INV. BUBURUZE
PRESCOLAR
4 OLTEAN ROZINA EDUCATOARE GPP NR.6 BISTRITA- | 25
SBARCIU DELIA PROF. INV. GRUPA MIJLOCIE
PRESCOLAR FLORICELE
5 KONT DANIELA EDUCATOARE GPP NR.6 BISTRITA- | 25
CANDALE LENUTA PROF. INV. GRUPA MIJLOCIE
PRESCOLAR ALBINUTELE
6 BARAR NICOLETA PROF. TNV. GPP NR.6 BISTRITA- | 25
PRESCOLAR GRUPAWALDORF
SUSCA ARITINA PROF. INV.
PRESCOLAR
7 ACZELALIZ PROF. INV. GPP NR.6 BISTRITA- | 15
PRESCOLAR GRUPA MICA MAG.




GORBOI ENIKO EDUCATOARE RAZE DE SOARE
8 LACATUS ILDIKO PROF. INV. GPP NR.6 BISTRITA- | 15
PRESCOLAR GRUPA MARE MAG.
PASZTOR TUNDE PROF. INV. SPIRIDUSII
PRESCOLAR
9 TOMOROGA RALUCA | PROF. INV. GPP NR.17 BISTRITA- | 20
PRESCOLAR GRUPA MARE
10 | VALEAN MONICA PROF. INV. GPP NR.17 BISTRITA- | 20
PRESCOLAR GRUPA MICA
11 | GHINDEAN PROF. INV. GPP NR.1 GRUPA 20
CRISTIANA PRESCOLAR MIXTA
12 | DAN ANDRADA PROF. INV. GPP "DUMBRAVA 20
PRESCOLAR MINUNATA”, GRUPA
PUIA IULIANA PROF. INV. MICA
PRESCOLAR
13 | BALTA LOREDANA PROF. INV. GPP "DUMBRAVA 20
PRESCOLAR MINUNATA”, GRUPA
PRECUP SIMIDA PROF. INV. MICA
PRESCOLAR
14 | DRAGOS ALINA PROF. INV. GPP "DUMBRAVA 20
PRESCOLAR MINUNATA”, GRUPA
MOLDOVAN IOANA PROF. TNV. MIJLOCIE
PRESCOLAR
15 | CSIKI ROXANA PROF. TNV. GPP "DUMBRAVA 20
PRESCOLAR MINUNATA”, GRUPA
SILAS VALENTINA PROF. INV. MIJLOCIE
PRESCOLAR
16 | CHISALATA ANA PROF. INV. GPP "DUMBRAVA 20
PRESCOLAR MINUNATA”, GRUPA
NICOLAE ANAMARIA | PROF. INV. MARE
PRESCOLAR
17 IGNATIUC MINODORA | PROF. INV. GPP "DUMBRAVA 20
PRESCOLAR MINUNATA”, GRUPA
PARDAU LOREDANA | PROF. INV. MARE
PRESCOLAR
18 | ROMAN SIMONA PROF. INV. GPP "DUMBRAVA 20
PRESCOLAR MINUNATA”, GRUPA
ZAGREAN MARIA PROF. INV. MARE

PRESCOLAR




NUMAR PRESCOLARI/UNITATE:

UNITATEA DE NIVELUL DE TOTAL
INVATAMANT INVATAMANT NRIDIECASEE PRESCOLARI
GRADINITA CU | INVATAMANT 5 125
PROGRAM PRESCOLAR
PRELUNGIT NR.6 | SECTIA ROMANA
BISTRITA INVATAMANT 2 30
PRESCOLAR
SECTIA MAGHIARA
INVATAMANT 1 25
PRESCOLAR
ALTERNATIVA
WALDORF
GRADINITA CU | INVATAMANT 2 40
PROGRAM NORMAL | PRESCOLAR
NR.17 BISTRITA
GRADINITA CU INVATAMANT 1 20
PROGRAM NORMAL PRESCOLAR
NR.1 BISTRITA
GRADINITA CU INVATAMANT 7 140
PROGRAM PRESCOLAR
PRELUNGIT
"DUMBRAVA
MINUNATA” BISTRITA
NUMAR POSTURI APROBATE:
PERSONAL
EDUCATOARE | DIDACTIC ADE/IEIII?IISSOTNRA,\AL'I'IV
AUXILIAR
34 2,5 24
CALITATEA CORPULUI PROFESORAL:
NR.CADRE DEBUTANTI
ST NR.TOTAL DEFINITIV | GRADII | GRAD I
EDUCATOARE 34 1 6 18
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INCADRARE CADRE DIDACTICE:

NR.CADRE SUPLINITORI
DIDACTICE NR.TOTAL TITULARI | DETASATI CALIFICATI
EDUCATOARE 34 31 0 3
FARA
NR.CADRE STUDII N
NR.TOTAL STUDII MEDII | STUDII IN
DIDACTICE SUPERIOARE DOMENIU
EDUCATOARE 34 32 2 0
SITUATIE STATISTICA LA iNCEPUTUL ANULUI SCOLAR:
An
Forma de LW LY i/ Personal Pgrson_al Personal
A xex A Total | Grupa | Grupa . : didactic L .
invatimant L .. | Grupa didactic L administrativ
mica | mijlocie auxiliar
mare
PRESCOLAR 3041
PROGRAM | 320 110 100 110 DIRECTOR 2,5 24
PRELUNGIT
PRESCOLAR
PROGRAM 60 30 30 3 0 0
NORMAL
Didactic

34 educatoare calificate;

Auxiliar

2 administrator financiar cate 0,5 norma/persoana
2 administrator patrimoniu

Nedidactic
4 bucatarese;
1,5 lenjereasa

2 muncitor de intretinere

17 ingrijitoare

e Concursuri si proiecte

v locale

V' judetene

v’ nationale

v’ internationale




3.3. Resurse materiale si financiare
S-a reusit cu sprijinul sponsorizarilor si donatiilor interne si externe utilarea unitatii dupa cum urmeaza:
- Mobilier modular; ergonomic in fiecare grupa; materiale didactice diverse; aparate audio-video; paturi confortabile cu saltele si
lenjerii noi, de inalta calitate; vesela si fete de masa corespunzatoare;
- Dotarea bibliotecii cu carti de specialitate si publicatii pentru copii ;
- Reamenajarea curtii si crearea unei gradini de zarzavat “Gradina zanelor”, a unui spatiu de relaxare “Gradina verde inmiresmatd”, 0
mini ferma urbana cu gaini si iepuri de care au grija copiii si a unei pergole pentru desfasurarea activitatilor out-door;

e ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o mai buna diagnoza a institutiei de Invatdmant am apelat la analiza S.W.O.T., analizand atat mediul intern cat si cel extern,
pe urmatoarele domentii :

I. Curriculum

Il. Resurse umane

I11. Resurse materiale si financiare
IV. Relatii cu comunitatea

l. DEZVOLTARE CURRICULARA

1. Puncte tari

- activitati educationale centrate pe copil, prin adaptarea demersului educational la necesitatile individuale ale fiecarui copil si preocuparea
permanentd a educatoarelor pentru cunoasterea copilului ca individualitate

- planificarea unor continuturi adecvate pentru fiecare arie curriculard ;

- CDS se stabileste in urma consultarii parintilor si la decizia acestora fiind desfasurat de personalul didactic din unitate

- abordari curriculare bazate pe metode activ participative, care au facilitat implicarea afectiva si efectiva a copiilor si stimularea intereselor
de cunoastere ale acestora ;

- aplicarea unor strategii didactice centrate pe nevoile copilului si pe dezvoltarea deprinderilor, capacitatilor si abilitatilor;

- activitati extracurriculare care completeaza activitatea instructiv — educativa;

- diferentierea curriculard in functie de particularitatile individuale ale copiilor si de ritmul lor propriu de dezvoltare;

- utilizarea unor programe si proiecte care cuprind alternative educationale moderne ;

- acces rapid la modificarile, noutatile si documentele elaborate de Ministerul Educatiei referitoare la curriculum.

2. Puncte slabe

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind aspecte precum untilizarea metodelor interactive si abordarea
integrata a continuturilor;

- numar redus de personal nedidactic;

- monitorizarea deficitara a rezultatelor obtinute in cadrul activitatilor extracurriculare;



- insuficienta fondurilor alocate de la buget pentru procurarea unor materiale didactice auxiliare;
- numar redus de cursuri pentru parinti;
- implicarea unui nr. mic de cadre didactice in elaborarea unor auxiliare curriculare si mijloace de invatamant;

3. Oportunitati

- existenta ghidurilor profesionale si materiale auxiliare didactice;

- cursurile de formare si dezvoltare profesionald;

- contributia organizatorilor de proiecte si programe educative ;

- posibilitatea de a folosi metodele moderne ca inlocuitor al celor bazate pe insusirea de cunostinte;

eqe v,

4. Amenintari

- numadr redus de activitdti scolare si extrascolare care dezvolta initiativa si creativitatea prescolarilor;
- concurenta altor gradinite aflate in zona ;

- decalajul dintre formarea initiala a cadrelor didactice si cerintele actuale;

- neglijarea educatiei adultilor.

1. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1. Puncte tari

- cadre didactice calificate, majoritatea cu formare la nivel universitar ;
- cadre didactice cu experientd si grad didactic I

- personal didactic calificat in proportie 100%;

- ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | este de 63%;

- copiii care provin din mediu socio — cultural propice 90%;

- realizarea planului de scolarizare;

- asigurarea continuitatii educatoarelor la grupa;

- participarea cadrelor didactice la cursurile de formare oferite de C.C.D.
- organizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu parintii.

2. Puncte slabe

- 5% dintre copii prezinta probleme majore de limbaj si comunicare, care necesitd ajutor specializat;

- 5% copii hiperactivi;

- 10% copii cu probleme socio-emotionale;

- foarte putine cadre didactice cunosc o limba de circulatie internationala;

- Scaderea natalitatii

- slaba participare la cursurile de formare acreditate, datorita accesului la aceste cursuri prin achitarea de taxe din buget personal;



- numar redus de personal nedidactic

3. Oportunitati

- valorificarea creativa a potentialului copiilor prin crearea spatiilor de invatare specifice varstei prescolare ;

- elaborarea unui grafic de asistenta la activitati axat pe analiza prestatiei pedagogice si pe stabilirea masurilor ameliorative;
- cresterea calitatii activitatii metodice din gradinita;

- reformularea criteriilor de motivare a persoanelor cu rezultate deosebite;

- diversificarea Intalnirilor cu parintii prin programe elaborate la nivelul gradinitei si al grupei.

- posibilitatea accesarii finantarilor nerambursabile europene prin programul Erasmus+.

4.Amenintari

- finantarea per/copil conduce la supraaglomerarea grupelor, nerespectarea standardelor de functionare, oboseala personalului;
- Parinti din ce in ce mai ocupati si mai stresati care lasa in grija gradinitei educarea copiilor

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale datorita insuficientei finantari a invatamantului preprimar;

- criza de timp a parintilor datorita actualei situatii economice care reduce implicarea acestora in sprijinirea dezvoltarii copiilor.
- personalul nedidactic este dezavantajat de legislatia in vigoare (normarea)

I1I1. DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE $S1 FINANCIARE

1. Puncte tari

- cladire special amenajata, destinata activitatii cu copii prescolari si Incadrarea in normele de igiena corespunzitoare;

- curte corespunzator amenajata pentru jocurile in aer liber;

- igienizari in proportie de 100%;

- la nivelul grupei, cadrele didactice si comitetele de parinti reusesc sd atraga donatii si sponsorizari;

- baza materiala corespunzatoare desfasurarii procesului instructiv-educativ si existenta mobilier adecvat specificului unitatii si a materialelor
didactice de caliate;

- unitatea este conectata la internet, in fiecare grupa este smart-wifi conectat la calculatorul propriu, in trei grupe exista table interactive;

- dotarea bucatariei cu utilaje moderne electrocasnice si vesela de inox;

2. Puncte slabe

- instabilitate la nivel social si economic;

- tripla functionalitate a salilor de grupa ingreuneaza fluidizarea activitatilor pe parcursul zilei;
- nu existd spatiu pentru a crea cabinete cu destinatii speciale;

- greutati financiare in procurarea materialului didactic;

- baza materiala nu permite realizarea solicitarilor tuturor parintilor

- lipsa salii de sport;

- lipsa salii de mese;

3. Oportunitati



- posibilitatea accesarii finantarii nerambursabile europene prin programul Erasmus+, PNRR si alte surse de finantare externe;
- descentralizare si autonomie institutionala;

- parteneriate cu comunitatea locala si agenti economici;

- parteneriate cu ONG — uri , alte institutii de invatadmant;

- valorificarea veniturilor gestionate cu ajutorul parintilor;

- eficientizarea utilizarii tuturor resurselor .

4. Amenintari

- ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei conduce la uzura morald a echipamemntelor existente cat si costul ridicat al aparaturii de ultima
generatie;

- deteriorarea materialelor didactice, jocuri, jucarii, mobilier, covoare, etc.

- cresterea galopantd a preturilor la energie electrica si gaze naturale;

- resurse extrabugetare reduse care Impiedica achizitionarea de echipamente si materiale didactice moderne;

IV. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

1. Puncate tari

- dezvoltarea relatiei educatoare — copii — parinti se realizeaza prin intermediul programelor de parteneriat cu parintii (parteneri principali);
- in gradinita se deruleaza programe educationale in parteneriat cu institutii din comunitate ( scoala, alte gradinite, institutii publice) in folosul
ambelor parti;

- desfasurarea unor Intruniri cu parintii $i consiliere pentru parinti la nivelul grupelor;

- participarea la concursuri, festivaluri, schimburi de experientd, proiecte si alte actiuni la nivelul orasului, judetului si a tarii;

- integrarea copiilor in viata comunitatii prin activitati specifice;

- popularizarea activitatilor realizate in parteneriat cu comunitatea in mass-media locald, in mediul on-line.

2. Puncte slabe

- insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru a lucra cu prescolarii cu CES

- slaba participare a unor cadre didactice in coordonarea parteneriatelor;

- implicare redusa a cadrelor didactice si a parintilor in scrierea si implementarea proiectelor si parteneriatelor internationale.

3. Oportunitdti

- disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei ( Primarie, Biserica, ONG — uri, Politie, institutii culturale );
- implicarea unor parinti n sustinerea intereselor gradinitei;

- posibilitatea valorificarii ofertelor de colaborare cu comunitatea;

- disponibilitatea altor gradinite si institutii care desfasoara activitati educative pentru schimburi de experiente;

- pregatirea resurselor umane pentru comunicare §i asumarea responsabilitatilor de constituire si reluare a parteneriatelor.

- Schimburi de experienta cu gradinite si scoli din judet si din straindtate;

- Mijloace si metode de promovare a actiunilor desfagurate in cadrul unitatii (site, facebook, mass-media)



- Deschiderea liniilor de finantare europeana pentru institutiile de stat si O.N.G-uri

4. Amenintari

- insuficienta implicare a unor parinfi ca parteneri egali in educatia copiilor §i pentru coparticiparea permanenta la viata gradinitei,
- lacune ale mecanismului de comunicare inter-institutionala ;

- disfunctii in relatia gradinitdi—familie, carente atitudinale si comportamentale la nivelul unor parinti si cadre didactice;

- organizarea defectuasa a activitatilor de parteneriat pot conduce la diminuarea efectelor scontate;

- concurenta altor gradinite;

- scaderea in timp a natalitatii;

e ANALIZAP.ES.T.E.

Invatamantul, ca prioritate nationald, cuprinde si invatimantul prescolar incadrat functional reformei ce se desfisoard in toate
sectoarele de activitate. Statul sustine gradinita, asigurand in felul acesta realizarea principiului ,,Educatie pentru toti”. Programele de
educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai multi factori sociali, politici, educationali, in vederea cuprinderii tuturor copiilor in
sistemul de invatamant, fara discriminare.

CONTEXT POLITIC

Politica educationala a Ministerului Educatiei , a 1.S.J. Bistrita-Nasaud, de continuare a reformei invatdmantului, de eliminare a
masurilor neancorate in realitatea invatamantului romanesc si integrarea acestuia in invatdmantul european; adaptarea sistemului
romanesc de Tnvatdmant la standardele europene;

Gradinita este de stat;

Metodele de predare in stil traditional si alternativ;

Limba de predare: romana si maghiara,

Fenomenul de descentralizare;

Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii — prioritate a M.E.C.;

Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

Compatibilizarea sistemului national de Tnvatdmant cu Sistemul european de educatie si formare profesionald;

Planul cadru si curriculum-ul national, noua abordare a programei scolare;

Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

0o

CONTEXT ECONOMIC

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeand nu mai este impiedicata avansarea reformelor invatamantului romanesc, care a fost
lipsit partial sau total de 0 baza materiala adecvata procesului de invatamant;

Perspectiva de dezvoltare economica a orasului este bund, in sensul ca tinerii vor avea sanse de gasire a unui loc de munca in viitor,
intrucat se observa aparitia investitorilor in zona, ceea ce denota o buna gospodarire a orasului;
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Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea gradinitei din bugetul Consiliului local;

Apropierea gradinitei de mediul economic si de afaceri din oras;

Orientarea spre o cultura a proiectului;

Derularea Proiectelor cu finantare europena,;

Dezvoltarea agriculturii a fabricilor de lapte, paine, carne, dar si a celei de prelucrare a lemnului care sprijind dezvoltarea
invatamantului judetean;

CONTEXT SOCIAL

Problemele sociale (somajul in scadere, delicventa este intr-un procent din ce in ce mai mic);

Existand 1n oras copii care provin din familii dezavantajate social, din familii dezorganizate sau sarace se va urmari integrarea acestora
in invatamantul de mas3;

Sunt copii care provin din centre de plasament sau de la casele de tip familial,

Numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continua crestere;

CONTEXT TEHNOLOGIC

Nivelul tehnologic al educatiei si formarii este apreciat ca fiind foarte bun la gradinita noastra;
Gradinita este dotata cu sili de grupa functionale, modern aranjate;

Salile de grupa sunt amenajate pe sectoare de activitate;

Gradinita dispune de mijloace audio-vizuale (calculatoare, televizoare, casetofoane, dischete, CD-uri, diascol, etc)
Gradinita dispune de tehnologii moderne de comunicare(fax, internet)

Gradinita are sistem de monitorizare si alarma;

Gite propriu al institutiei;

Se realizeaza activitati in cadrul programulor nationale

Existenta televiziunii prin cablu;

Existenta programelor de radio private care pot fi folosite si in scopuri educative;

Exista retea telefonica si acces la retele de telefonie mobila in zona;

Acces la retea de internet;

CONTEXT ECOLOGIC

Dezvoltarea societatii de consum considera necesara implicarea comunitatilor, implicit si a gradinitelor ca parte a acestora in
adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic;

Educatia ecologica constituie o componentd importantd a procesului educational;

Gradinitei noastre i revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii Tm spirit eco-
civic, colectarea selectiva a deseurilor, implicarea In actiuni de acest gen.

Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in raport cu mediul natural.



CAPITOLUL II:

VIZIUNEA

“Copiii sunt cea mai valoroasa resursa a lumii §i cea mai mare sperantd a ei pentru viitor
John Fitzgerald Kennedy

Tindem sa rimanem in continuare o unitate de referinta in comunitate, recunoscuta la nivel local, national si international,
care ofera copiilor sanse egale de educatie si dezvoltare, o baza cognitiva de calitate si o stare de bine tuturor copiilor, prin
diversificarea experientelor de inviatare, asigurandu-le un start bun in scoala ca baza a viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o
lume in continua schimbare.

MISIUNEA

noastra este aceea de a stimula dezvoltarea globala a prescolarilor cu accent pe educatia centrata pe copil, prin respectarea
ritmului propriu de dezvoltare si care sa ofere contexte de invitare din diverse domenii experentiale si de dezvoltare intr-un mediu
securizat, atractiv si stimulativ.

VALORILE GRADINITEI, NOI PROMOVAM: un invatamant de calitate; un curriculum diferentiat, descentralizat si flexibil; o oferta
bogata de activitati extracurriculare/proiecte/ programe educationale diverse; o oferta de consiliere pentru cadre didactice si copii; implicarea
si devotarea cadrelor didactice in actul de educatie, performanta, spiritul de competitie si interesul de formare continud; un ambient scolar
adaptat la standardele moderne/europene si de calitate si un climat favorabil pentru implicarea in activitati diverse, un spatiu propice

ege e,

sistem propriu de comunicare internd, un management de calitate capabil sa creeze un mediu intern propice participarii tuturor celor implicati
in actul educational.



e TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

- TINTA STRATEGICA 1: Dezvoltarea profesionali a personalului didactic , in functie de nevoile institutionale, pentru a imbunatiti
calitatea procesului educativ prin cresterea a procentului cadrelor didactice care utilizeaza TIC Tn procesul didactic, de la 70% la 90% pana
n anul 2029;

- TINTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea dimensiunii europene prin implementarea si derularea a cel putin 2 proiecte si parteneriate locale,
a unui proiect national si a unui proiect european cu finantare prin programul Erasmus+ pana in anul 2029.

- TINTA STRATEGICA 3: Cresterea cu 20 % a numarului de parteneriate eficiente cu parintii si cu institutiile comunitare, in ceea ce
priveste educatia parentala si implicarea 1n activitatea institutiei, pana in anul 2029.

- TINTA STRATEGICA 4: Asigurarea egalititii de sanse in procent de 100% a copiilor prin promovarea educatiei incluzive indiferent de
nationalitate, etnie sau vulnerabilitate fizicd/ psihicd/emotionala, pand in anul 2029.

PLAN DE ACTIUNI

- TINTA STRATEGICA 1: Dezvoltarea profesionala a personalului didactic , in functie de nevoile institutionale, pentru a imbunatati
calitatea procesului educativ prin cresterea a procentului cadrelor didactice care utilizeaza TIC Tn procesul didactic, de la 70% la 90% pana
n anul 2029;

Argument:
Tntr-o lume complexi, in continua schimbare si transformare se impune un nivel ridicat de autoperfectionare si perfectionarea prin cursuri in
domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv a cadrelor didactice si procurarea si confectionarea de materiale didactice
specifice.
Calitatea actului didactic si stilul de munca si de viatd poate fi imbunatatit prin dezvoltarea personala a fiecarei persoane, printr-o
perfectionare permanentd si aplicare in practica a abilitatilor dobandite in timpul formarilor.
Copiii au nevoie de medii sigure, placute si stimulatoare si toate actiunile intreprinse de catre personalul gradinitei vizeaza siguranta copiilor
din toate punctele de vedere. Pentru ca un copil sa se poatda dezvolta fizic, emotional, intelectual si social, trebuie sa-1 fie satisfacute nevoile
de hrana, ingrijire, stimulare, securitate si stabilitate, nevoia de a explora mediul inconjuritor, nevoia de joaca, de companie a altor copii, de
educatie, intr-un cadru sigur. Cadrele didactice si intreg personalul sunt cei care sunt cei care trebuie sa satisfaca nevoile emotionale, de
liniste, ingrijire, educatie si sanatate ale copiilor. Este esential sa inteleagd faptul ca nevoile copilului sunt o conditie de baza pentru starea lui
de bine si o sanatate puternica.

- TINTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea dimensiunii europene prin implementarea si derularea a cel putin 2 proiecte si parteneriate locale,
aunui proiect national si a unui proiect european cu finantare prin programul Erasmus+ pand in anul 2029.

Argument:
Gradinita a derulat in calitate de coordonator si de partener un proiect Erasmus+ si un proiect Comenius care au condus la consolidarea
relatiilor dintre membrii personalului gradinitei si construirea unor legaturi interumane intre acestia si cadrele didactice din scolile partenere.
Schimurile de bune practici au condus la imbunatatirea actului de predare/invatare/evaluare.
Oportunitatea de a derula noi proiecte cu parteneri educationali din alte tari va aduce un beneficiu in plus si va contribui la deschiderea
mentalitdtilor si a promovarii valorilor sociale, culturale si traditionale.



- TINTA STRATEGICA 3: Cresterea cu 20 % a numirului de parteneriate eficiente cu parintii si cu institutiile comunitare, in ceea ce
priveste educatia parentald si implicarea in activitatea institutiei, pana in anul 2029.

Argument:
Consideram ca implicarea parintilor /tutorilor si a membrilor comunitatii in activitatile scolare si extrascolare si realizarea cursurilor pentru
parinti la nivelul fiecarei grupe de prescolari poate constitui baza solida pentru dezvoltarea unor proiecte si activitati comune Intre gradinita,
familie si comunitate. Este necesar ca gradinita sa asigure si serviciile specializate pentru parinti chiar daca aceasta presupune
proiecte/parteneriate de voluntariat in care sa implicam familiile copiilor si persoane de succes din cadrul comunitatii iar intre actorii implicati
sd predomine o comunicare eficienta si o relationare pozitiva.

- TINTA STRATEGICA 4: Asigurarea egalititii de sanse in procent de 100% a copiilor prin promovarea educatiei incluzive indiferent de
nationalitate, etnie sau vulnerabilitate fizica/ psihicd/emotionald, pana in anul 2029.
Argument:

Integrarea tuturor copiilor in gradinita este un punct prioritar al unitétii noastre care poate fi realizata prin promovarea diversitatii
culturale si etnice prin nondiscriminare si libertate de exprimare. Egalizarea sanselor educationale cu acces la integrarea scolara si sociala
este un deziderat pe care il vom urmari alaturi de promovarea educatiei incluzive si a unui mediu educational deschis si multicultural.

Principiului egalitatii de sanse a tuturor prescolarilor se aplica in gradinita prin asigurarea conditiilor de dezvoltare armonioasa fizica,
cognitiva si emotionald a fiecarui copil indiferent de apartenenta religioasa, culturala, etnica, de clasa sociald si de gen. Colaborarea cu
parintii, cu diferite asociatii si ONG-uri, cu autoritatile locale vine in sprijinul copiilor care provin din familii dezavantajate si a celor cu
parinti plecati la munca in strainatate.

REZULTATE ASTEPTATE:

- progrese semnificative Tnregistrate de copii,

- dezvoltarea CDS-ului la nivelul gradinitei care sa asigure o formare armonioasa a copiilor si elaborarea unor mecanisme de
management de nalta calitate,

- atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale,

- dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat,

- realizarea unui echilibru ntre curriculum nucleu si CDS,

- realizarea unui curriculum aplicativ cu accent pe valoarea formativa a cunostintelor insusite,

- proiectarea curriculard in vederea dezvoltarii personale a copiilor in functie de interese si trebuinte,

- realizarea de planuri de interventie pentru copiii cu CES,

- introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip inclusive si multiculturale,

- curriculum sa serveascd intereselor copiilor, sd respecte criteriile stabilite,

- curriculum adaptat la conditiile concrete,

- sporirea interesului comunitatii fata de activitatea gradinitei,

- continuitate, seriozitate, respect si profesionalism in munca a cadrelor didactice,

- interesul educatoarelor pentru formarea continua,

- inscrierea la grade didactice,

- valorificarea experientei pozitive pe orice linie,

- intretinerea mobilierului modular si a celorlalte materiale procurate,

- participarea educatoarelor la simpozioane, sesiuni de comunicari si referate,



- participarea si implicarea 1n activitatea decizionala.

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE/REALIZATE

Obiectivul strategic propus va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari
interne realiste ale factorilor implicati. Comisia de evaluare a unitatii va elabora RAEI anual si va constata masura in care se realizeaza
proiectul de dezvoltare propus si vor interveni pentru reglarea demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi observat si se va interveni in
stabilirea prioritatilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile proiectului de dezvoltare propus se vor regasi in analiza manageriala
semestriald si anuala. Urmarirea impactului asupra grupurilor tinta prin chestionare aplicate: cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea

5.1. MONITORIZAREA INTERNA

Nr. | ACTIUNEA RESPONSABIL | TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMEN | INDICATORI
Crt REZULTATELO |TE
R
1. -Participarea copiilor la activitati, Director, Pe parcursul | in bazadedatea |- liste de - cel putin 4 cadre didactice
-Gradul de realizare a tintelor Cadre didactice | anului unitagii prezenta inscrise la cursuri de formare;
strategice si interventia eficienta in Psiholog, scolar 2025- - certificate de | - numarul copiilor integrati.
reglarea demersurilor; logoped 2026 participare.
- urmarirea impactului asupra - planuri de
grupurilor tintd carora ne adresam si la servicii
care ne raportam: prescolarii, parintii, individualizat
cadrele didactice, didactice auxiliare si e
nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta
din mers eventualele disfunctii.

5.2.MONITORIZARE EXTERNA - Va firealizati de reprezentantii 1.S.J.B-N, Ministerul Educatiei, Agentiei Romani de
Asigurare a Calitdtii in Invatdmantul Preuniversitar

5.3. EVALUARE INTERNA

ACTIUNEA RESPONSABIL | TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE | INDICATORI
REZULTATELOR

1. Cresterea calitatii Director semestrial - in baza de date a - analize, statistici | - numarul copiilor integrati

procesului de predare CEAC gradinitei

invatare reflectata in

rezultatele copiilor

2. Realizari ale gradinitei | Director -pe parcurs/la -in baza de date a gradinitei | -statistici, - numarul de aparitii In

reflectate in mass media | - cadre didactice | sfirsitul rapoarte mass-media




locala

proiectului

5.4. EVALUARE EXTERNA : L.S.J. B-N, Ministerul Educatiei, Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in Invatamantul

Preuniversita

OPTIUNI STRATEGICE
Tinta Domeniul curricular Domeniul resurselor | Domeniul financiar i | Domeniul  relatiilor
umand a dotdarilor materiale comunitare
1. Dezvoltarea | - proiectarea activitatilor | -dezvoltarea -continuarea  atragerii | -relatii de colaborare
profesionala a | manageriale pe baza unei | competentelor unor importante | cu Primaria, ISJ, cu
personalului didactic | diagnoze reale, tinte strategice | manageriale resurse financiare, | alte  institutii  ale
, in functie de nevoile | care sa vizeze proceduri de | - formarein materiale pentru dotare | comunitatii, cu
institutionale, pentru | asigurare a calitatii in educatie managementul calitatii | cu aparatura TIC Consiliul Reprezentativ
a imbunatati calitatea | - desfasurarea activitatilor | -formarea si | -completarea al Parintilor

procesului educativ
prin  cresterea &
procentului cadrelor
didactice care
utilizeaza TIC 1n
procesul didactic, de
la 70% la 80% pana
n anul 2026

curriculare si extracurriculare cu
accent pe activitatea in echipe, pe
flexibilitatea comportamentelor
si adaptabilitate la personalul
didactic si nedidactic

- eficientizarea activitatilor ce
incurajeaza spiritul de echipa
cooperarea, exprimarea opiniilor

dezvoltarea
competentelor digitale
-pregétirea resursei
umene pentru
sustinerea de activitati
on-line, in  scopul
cresterii calitaii
activitatilor didactice

achizitionarii
mijloacelor  moderne
audio-vizuale, a

materialelor didactice

-Participarea la diverse
emisiuni ale
televiziunilor locale

2. Dezvoltarea
dimensiunii europene
prin implementarea si

- abordarea interdisciplinara si
transdisciplinara a continuturilor
disciplinelor de invatamant

-formarea/abilitarea
personalului  didactic
tandr pentru un demers

-achizitionarea
mijloacelor
de 1invatare,

moderne
a unor

- participarea la
programe locale,
guvernamentale

derularea a cel putin | - parcurgerea traseelor | didactic activ | atlase, albume

2 proiecte si personalizate de formare; | participativ

parteneriate locale, a | invatarea pe fond problematizant;

unui proiect national | abordarea metodelor active;

si a unui proiect - stimularea  initiativei, a

european cu finantare | creativitatii, a aptitudinilor de

prin programul investigare

Erasmus+ pana in

anul 2026.

3. Cresterea cu 20 % | - realizarea ofertei educationale a | -  formarea  tuturor | -completarea -relatii de colaborare
a numdrului  de | gradinitei; stabilirea curricumului | educatorilor, a | achizitionarii cu Primaria, ISJ, cu
parteneriate eficiente | la decizia gridinitei. Intocmirea | parintilor, a  celor | mijloacelor moderne | alte  institutii  ale




cu pdrintii si cu

programelor pentru CDS cu

implicati in educatie

audio-vizuale, a

comunitatii, cu

institutiile implicarea directd a parintilor pentru munca in | materialelor didactice | Consiliul Reprezentativ
comunitare, Tn ceea | - desfasurarea activitatilor | echipa, pentru al Parintilor
ce priveste educatia | curriculare cu  accent  pe | implicare, Editare unei reviste a
parentala si | activitatea  in  echipe,  pe | responsabilizare gradinitei pentru | -Participarea la diverse
implicarea in | flexibilitatea comportamentelor popularizarea unor | emisiuni ale
activitatea institutiei, | si adaptabilitate asistate direct de actiuni ale unitatii televiziunilor locale
pana in anul 2026 catre parinti -Intretinerea site-ului si

- eficientizarea activitatilor ce paginii de facebook

incurajeaza spiritul de echipa care sa  asigure

cooperarea, exprimarea opiniilor cunoasterea de catre

- elaborarea unui plan care sa partenerii educationali

vizeze activitatea responsabila la a noutatilor, a

grupa, implicarea in proiecte realizarilor unitatii

judetene, nationale, oferta

educationald atragatoare care sa

Cuprinda si activitati extrascolare

si extracurriculare diverse insa cu

respectarea normelor de sanatate

publica
4, Asigurarea | - identificarea copiilor cu nevoi | -parteneriat cu CJRAE | -achizitionare de | - participare la
egalitatii de sanse in | speciale BN material  inforrmativ | programe locale,
procent de 100% a | - aplicarea de chestionare pentru necesar, truse nationale
copiilor prin [ copii  in  vederea  stabilirii - programe speciale
promovarea educatiei | stilurilor individuale de invatare alcatuite de specialisti
incluzive indiferent | - gasirea si implementarea unor pentru copiii cu nivel

de nationalitate, etnie
sau  vulnerabilitate
fizica/
psihica/emotionala,
pana in anul 2026

strategii de invatare pentru a
raspunde stilurilor individuale de
invatare, a gradului de motivare a
fiecarui copil

scazut al
initiale

pregatirii




CAPITOLUL I

PLAN OPERATIONAL
2025-2026

tinta obiective activitati responsabili | orizo | Grup rezultate resurse indicatori de montorizare
ntde | tinta asteptate, performanta a si
timp evaluarea

1. Dezvoltarea | -Recunoasterea | - Realizarea strategiei | Cadrele lan Cadrele -imbunatatirea Umane: -un numar mai mare | -obtinerea de
profesionald a p_rofesionalismul de marketing pentru didactice scolar | didactice | abilitatilor cadrelor | Director fle articole aparute certificate de
personalului ui cad relor anul gcolar 2024-2025 P_ersor}alul P_ersor}al didactice si al P_ersopal In ziare formare

. R didactice la didactic didactic personalului didactic, -numar mare de
didactic, n nivel de oras, -Realizarea planului | auxiliar auxiliar didactic auxiliar in | Personal personal din Chestionare
functie de judet, tara de promovare a Director domeniul educatiei | didactic gradiniti care de satisfactie
nevoile imaginii gradinitei in prescolare auxiliar participa la cursuri | aplicate
institutionale, comunitate -un bagaj de _ Informatcian de formgre parintilor
pentru a E:unostmge folositor Volunte.lr -cel putin un .
A . In munca cu Materiale: parteneriat intocmit
imbunatati -Perfectionarea | -Realizarea unui prescolarii Calculatoare, | si realizat
calitatea personalului schimb de experiantd fax, internet,
procesului unitatii in cu gradinite din tara material audio-
educativ prin domen_lu_l _ video, Xer_ox, :graq ridicat de -grile dev
cresterea a educatiei -cursuri de formare o cqnsum_ablle implicare a frecventa

’ ) profesionald pentru -abilitati dezvoltate | Financiare: personlului in

procentului personalul didactic si n domeniul IT Bugetul transmiterea de
cadrelor didactic auxiliar institutiei, cunostinte
didactice care o fonduri _
utilizeazi TIC —Cr'eust?rea ‘ :Intalnlrl de !ucru' ' extrabygetare -chestionare
in procesul cghtagl acFulul intre cgdre dl(_:l&_lCthC si Donatii de eva!uare a

. . didactic si a | didactice auxiliare -numar mare de cunostintelor
didactic, de la | stijyiui de | pentru transmiterea personal din in domeniul
70% la 80% munca cunostintelor gradinita care IT
pana n anul metodice participa la cursuri

-Introducerea in | -Formarea de formare in

2026;

procesul de
predare-invitare
a  mijloacelor
moderne audio
vizuale

personalului didactic
pentru utilizarea
mijloacelor moderne
si pentru predarea
informatizata

domeniul IT




2. Dezvoltarea
dimensiunii
europene prin
implementare
a si derularea
a cel putin 2
proiecte si
parteneriate
locale, a unui
proiect
national si a
unui  proiect
european cu
finantare prin
programul
Erasmus+
pana in anul
2026

-Afirmarea
unitatii pe plan
national si
international
prin lansarea
unor
parteneriate si
proiecte
educationale

-ldentificarea
nevoilor de
dezvoltare
institutionala;

-Gasirea
partenerilor cu
nevoi similare si
cooptarea
acestora in
proiecte;

-Colaboarea
eficientd in
derularea
proiectelor

-Constituirea unor
echipe de cadre
didactice pentru
realizarea de proiecte
si parteneriate
nationale si
internationale

-Intocmirea
parteneriatelor

-Realizarea analizei
SWOT a institutii

-Cautarea unor
potentiali parteneri

-Identificarea
potentialilor parteneri

-Realizarea de
activitati in parteneriat

-Mentinerea
legaturilor si
diseminarea
produselor rezultate in
urma proiectului

- Asigurarea
sustenabilitatii

Cadrele
didactice
Director
Parteneri

lan
scolar

Cadrele
didactice
Prescolarii

-identificare puncte
tari, puncte slabe,
oportunitati si
amenintari

-gasirea
partenerilor

-proiecte de
parteneriat,
protocoale de
colaborare
-portofolii, produse
retalizate in
parteneriate

-site-uri, pagini de
facebook, reviste

Umane:
Director
Personal
didactic,
Informatician
voluntar
Materiale:
Calculatoare,
fax, internet,
material audio-
video, Xerox,
consumabile
Financiare:
Bugetul
institutiei,
fonduri
extrabugetare
fonduri
europene

-cel putin un proiect
european depus

-0 analiza SWOT
realista

-un numar mare de
parteneri

-grad ridicat de
implicare Tn
derularea
activitatilor
proiecului

-grad ridicat de
vizualiziri a site-
ului si paginii de
facebook

-numar mare de
reviste editate si
vandute

-consultarea
cu partenerii

-monitorizarea
corespondente
i cu partenerii

-evaluare de
impact

-chestionare
de satisfactie

-monitorizarea
vizualizarilor
sia
comentariilor




3. Cresterea
cu 20 % a
numarului de
parteneriate
eficiente  cu
parintii si cu
institutiile
comunitare, n
ceea ce
priveste
educatia
parentald  si
implicarea 1n
activitatea
institutiei,
pana in anul
2026

- Organizarea si
desfasurarea
unor  activitati
comune  copii-
parinti

- Dezvoltarea
unor proiecte de
parteneriat  cu:
comitetele  de
parinti, scoala,
biserica,

autoritati locale

-Imbunatatirea
relatiei  dintre
parinti-copii,
parinti-
educatoare,
parinti-parinti

-Activitate de
confectionare de
materiale  didactice,
masti, costume eco,
costume pentru
serbari, jucarii, etc.
-Tntocmirea unui
grafic cu prezenta
parintilor zilnica prin
rotatie, la activitate
-Sedinte cu parintii
care urmaresc
constientizarea si
implicarea acestora Tn
educarea copiilor
-Cursuri de educatie
parentald realizate de
specialisti din institutii
abilitate

-Activitati cu
participarea parintilor
si a altor parteneri

sociali pentru
cunoasterea nevoilor
gradinitei

-Realizarea de

parteneriate cu alte
scoli si gradinite si
implicare parintilor in
derularea acestora
-lesiri in aer liber
-insotirea in diferite
vizite, drumetii,
excursii etc.
-Organizarea unor
concursuri cu caracter
sportiv §i nu numai cu
participarea parintilor
-Organizarea unor
mese  rotunde cu
diferite teme
(agresivitate, violenta,
anxietate, timiditate)
cu participarea
specilistilor de la
CJRAE-BN

Educatoare,
consilieri
scolari,

psihopedagogi,

educatori
parentali
parini

lan
scolar

Parinti
Copii
Cadre
didactice

- participarea unui
numar mare de
parinti atat la
sedinte cat si la
activitatile de
interior sau exterior

-numar ridicat de
parinti prezenti la
cursuri $i
concursuri

-numar ridicat de
parteneri implicati

Umane:
Director
Personal
didactic,
consilieri
scolari,
psihopedagogi,
educatori
parentali
Materiale:
Calculatoare,
fax, internet,
material audio-
video, Xerox,
consumabile
Financiare:
Bugetul
institutiei,
fonduri
extrabugetare

- Articole,
anunturi,tabele de
nscriere, asigurare
logistica,chestionare
curs, albume
fotografii,
diseminarea In
mass-media.

- Protocoale de
parteneriat

- Realizarea
activitatilor
planificate in
proiecte

- Albume foto

- Portofolii (copii si
educatoare)

cel putin 6 lectii
demonstrative la
grupa

-oferirea unor
modele posibil de
urmat

-un ambient
adecvat, amenajat
pe cel putin 4 centre
de interes

-chestionare
-fise de
prezenta
-chestionare
de evaluare
-chestionare
de impact
-grile de
monitorizare
-frecventa la
activitati
-grafic de
asistenta la
activitati




4. Asigurarea | -Inroducerea -Activitati de Cadre lan Prescolarii | -interactiuni Umane: -ponderea ridicatd a | 3.Egalizarea
egalitatii de strategiilor socializare si didactice scolar | Cadrele frecvente , de Director prescolarilor care sanselor
A didactice autocunoastere Director didactice | calitate intre Personal paticipa active la educationale
$anse in specifice realizate in comun cu | Reprezentanti prescolari didactic, activitatile comune | cu acces la
procent de educatiei de tip | copiii din grupele cu al minoritatii -demersuri consilieri integrarea
100% a incluziv predare Tn limba maghiare eficiente de munca | scolari, scolara si
copiilor prin maghiara Consilieri n cooperare a psihopedagogi, sociala si
promovarea -Dezvoltarea -Organizarea scolari _ cadrelor didactice educator.l promovarea
. . competentelor si | activitatilor tinand Logopezi -cresterea coeziunii | parentali educatiei
educatiei e o : . o L . . i
) ’ abilitatilor cont de stilurile de Psihopedagogi grupului si a Materiale: -numdr ridicat de incluzive
incluzive socio- invatare a colaborarii Calculatoare, elevi identificati cu
indiferent de | emotionale  si | prescolarilor eficiente fax, internet, potential inalt de
nationalitate, | cognitive a | -Activitati de material audio- | exprimare
etnie sau pescolarilor explorare a talentelor video, Xerox,
- tinind cont de | si aptitudinilor consumabile
vulnerabilitate |~ " ’ : o
L particularitatile | prescolarilor Financiare:

fizica/ individuale si de -cunoasterea si Bugetul -implicarea cadrelor
psihicd/emoti | provenienta -Schimburi culturale impartisirea institutiei, didactice
onald, pana in | etnica aspectelor fonduri specializate Tn
anul 2026. -Introducerea -Vizite la un Centru commune si a extrabugetare | activitatea copiilor

strategiilor Scolar de Educatie diferentelor dintre cu CES

didactice Incluziva copii -crsterea nivelulu de

specifice -Activitdti caritabile formare

educatiei de tip | pentru copiii cu CES professional a

incluziv -Participarea cadrelor cadrelor didactice Th

-cunoasterea didactice la sesiuni de sfera

demersurilor formare in vederea psihopedagogiei

psihopedagogice | realizarii planurilor de special

pentru interventie -gradul ridicat de

propunerea  si | personalizata implicare al

implementarea -Realizarea unor cadrelor in

programelor de | planuri de interventie conceperea

interventie pentru  copiii  care -un numar mare de planurilor de

privind manifesta  dificultati planuri de interventie

integrarea emotionale interventie personalizate

copiilor cu personalizate

dificultati realizate de cadrele

emotionale didactice

Director,

Prof. Moldovan Liana Monica
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